Vilniaus lopselis-darzelis ,,Medynélis*
(3vietimo jstaigos pavadinimas)
Vijolé Leleikiené
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA
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Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2022 mety jstaigos veiklos tikslas - aukstos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir jtraukiojo
ugdymo(si) kokybés uZztikrinimas; pozityvumas, atvirumas ir bendradarbiavimas puoseléjant
jstaigos bendruomenés kultiira.

Jgyvendinant 2022 mety veiklos plang buvo iSskirtos prioritetinés veiklos kryptys:
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir jtraukiojo ugdymo(si) kokybés tobulinimas; aktyvios, atviros ir
pozityvios bendruomenés kultiiros puosel¢jimas, veiksmingos komunikacijos ir gero mikroklimato
jstaigoje uztikrinimas; sveikos gyvensenos jgiidziy ir vertybiniy nuostaty formavimas; nuolat
besimokan¢io pedagogo koncepcijos jgyvendinimas.

Igyvendinant ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir jtraukiojo ugdymo(si) kokybés
tobulinimo prioritetq buvo atsizvelgiama j sudétingos epidemiologinés situacijos keliamus i33ukius.
Iki geguzés ménesio taikyta daugiau asmeninés saugos ir grupiy izoliacijos rekomendacijy,
organizuoti atskiry grupiy, bendri, taCiau virtualds renginiai. Nuo geguzés ménesio, atSaukus grupiy
izoliacijos rekomendacijas, surengtos visy 17 grupiy Seimos §ventes, priesmokykliniy grupiy
i§leistuveés su tévy bendruomene.

Ugdomojo proceso metu siekiama uztikrinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programy derme, sudarant salygas visapusiSkam vaiko asmenybés ugdymui(si). Aktyviai taikant
projektinio darbo metodus, nuolat skatinamas vaiky ir pedagogy kiirybiskumas bei tévy aktyvus
jsitraukimas.

Mety eigoje organizuotos nuotaikingos kurybiskuma, pazintines kompetencijas lavinancios
veiklos: Vilniaus miesto 699 — jo gimtadienio minéjimas, virtualus respublikinis festivalis ,,Lietuvos
spalvos 2022 (prieiga: https://www.medynelis.lt/irasas-salies-ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-amziaus-vaiku-

bei-pedagogu-festivalis-Iietuvos-spalvos-2022-siuo-mctu-uzrakintas—redagavimui-salies-ikimokyklinio—ir/), projektas
,Medynélis ir knyga — koja kojon visada!“ dalyvavo visy grupiy pedagogai, ugdytiniai, jy tévai
(prieiga:https:/www.medynelis.lt/wp-content/uploads/2022/04/Projektas MEDYN%C4%96LIS-IR-KNYGA-
KOJA-KOJON-VISADA 2022-03-14-04-01_pristatymas_tinklalapiui.pdf), geguzés ménesj 16-a darzelio
grupiy dalyvavo Tarptautiniame meniniame  projekte ,,Veidrodélis ~mamai® (prieiga:
https://www.medynelis.It/wpwcontent/uploads/ZOZZ/()S/Mamos—veidrod%c4%97lis tinklalapiui.pdf).

Siekiant sékmingo starto mokykloje — 3-jose priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo
grupése vykdytas pasirengimo mokyklai skatinimo projektas ,,Pirmokélio ABC*, taip pat 2022
metais jgyvendinta 10 trumpalaikiy edukaciniy projekty grupese.

2022 m. tesiamas jstaigos gamtosauginis projektas ,Pazindamas suprantu ir saugau®,
organizuotos augaly sodinimo, daiginimo akcijos: ,,Sodas kiauginio lukste™ (prieiga:
https://www.medynelis.lt/sodas-kiausinio-lukste/), ,,Uzaugink savo medj* (prieiga:
https://www.medynelis.lt/projektas-uzaugink-savo-medi/). Vasarg organizuotas virtualus respublikinis
projektas Zaisk su vandeniu kieme“. I§ skirtingy Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio




ugdymo jstaigy gauta per 80 Zaidimy, eksperimenty ir kiirybiniy veikly aprasy. Darzelio teritorijoje
jrenginéjama ir ple¢iama ,,Lauko klase* skirta gamtos eksperimentams ir stebéjimams.

Spalio ménesj organizuotas virtualus Salies ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigy mokytojy ir Svietimo pagalbos  specialisty bendrystés projektas ,,Pedagogy
bendradarbiavimas kuriant vaikams®.  Projektu buvo sickiama stiprinti ugdymo jstaigos
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty bendryste,
kuriant metodines priemones vaikams, kurios padéty pasiekti auk3tesniy vaiky ugdymo(si) rezultaty
ir atskleisty jy gebe¢jimus (prieiga:https://www.medync]is.lt/wp—content/uploads/2022/l1/Met0dini%C5%B3-
priemoni%C5%B3-aplankas Projektas-Pedagog?%C3%B3-bendradarbiavimas-kuriant-vaikams.pdf). Spalio 7 d.
vaiky kirybiskumo ir estetinio ugdymo tikslais organizuotas jstaigos renginys, skirtas Muzikos

dienai paminéti ,,Rudens muzikos lobis®.

Nuo sausio iki gruodZio meénesio organizuotos 27 priesmokykliniy ir vyresniy grupiy
ugdytiniy paZintinés idvykos: ,Spindulio® ir ,Ryto* progimnazijas, i Karoliniskiy parduotuves,
biblioteka, kaving, Saugaus eismo klasg, Televizijos boksta, aplankyti Lietuvos teatro, muzikos ir
kino bei Energetikos ir technikos muziejai.

Siekiant aktyvios, atviros ir pozityvios bendruomenés kultiiros puoseléjimo, veiksmingos
komunikacijos ir gero mikroklimato jstaigoje uZtikrinimo 2022 m. buvo stiprinamas
bendradarbiavima su socialiniais partneriais ,,Spindulio® ir ,Ryto“ progimnazijomis ir kitomis
$vietimo jstaigomis.

Vaiky kiirybiskumo, saviraiskos laisves bei puoseléjant tarpinstitucinj bendradarbiavimg
lapkri¢io 18 d. bendrai su ,Spindulio® progimnazijos bendruomene organizuotas Salies
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo amziaus vaiky bei pedagogy festivalis ,,Lietaus
muzikinis virsmas®.

Ugdant vaiky meninius gebejimus, skatinant saviraiska kuriant kalédinj Zaisliuka - Sirdute
bei jautruma socialiai jautrioms institucijoms gruodZio ménesj organizuotas virtualus Salies
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky gerumo ir kiirybiskumo projektas ,Saltuko Sirduté*
(prieiga: https://www.medynelis.lt/kvieciame-dalyvauti—proiekte-saltuko—sirdute/).

Gruodzio 19 ir 20 dienomis organizuoti 80 % jstaigos darbuotojy 4 valandy trukmés
patyriminiai streso valdymo mokymai, paremti sgmoningo démesingumo (mindfulness) ir dailés

terapijos elementais.
Glaudzios partnerystés su Seima ir jstaigos veiklos gerinimo tikslais 2022 metais jvyko 23

atskiry grupiy ir bendri tévy bendruomencs susirinkimai. AtsiZvelgiant j tévy bendruomenés ir
Jstaigos tarybos sitilymus kiekviena grupe (17) efektyvesniam komunikavimui su Seima aprupintos

mobiliaisiais telefonais.

2022 m. spalio mén. atlikta jstaigos tévy bendruomencs apklausa per Google Forms
programg ,,Jkimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé“ (prieiga: https://www.medynelis.lt/wp-
content/uploads/2023/01/Ikimok_ugd_paslaugu_kokybe_pristatymas.pdf). Tyrime sudalyvavo 141 tévas (25%
i¥ elektroniniame dienyne ,Misy darzelis“ registruoty tevy). Apklausos metu tévams sitilyta
jvertinti jvairias darzelio veiklos stitis: visy padaliniy darbuotojy bendravimo su tevais kultiira,
ugdymo ir maitinimo paslaugy kokybg¢. Duomenys i¥analizuoti, i§vados ir rekomendacijos pateiktos
bendruomenei.

Gruodj uzdarose grupiy Facebook paskyrose surengtas jstaigos bendruomenés foto parodos
,Mano geima myli Vilniy“, skirtos Vilniaus 700-meciui paminéti, I etapas.

Sveikos gyvensenos jgiidZiy ir vertybiniy nuostaty formavimui 2022 m. jgyvendinta
daug vaiky fizinj aktyvumg skatinanCiy ir psiching vaiky sveikatg bei emocinj intelektg
puoseléjanciy veikly. Vasario menesj organizuotas grupiy ,,Manksty festivalis®, nuolat dalyvaujama
.Sveikatiados™ iniciatyvose, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir Respublikines ikimokyklinio




ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacijos organizuojamame Lietuvos ikimokyklinio-
priesmokyklinio ugdymo istaigy projekte ,Lietuvos mazujy Zaidynés 2022, geguzes 31 d
organizuotas jstaigos ugdytiniy sporto renginys darZelio kieme _Pasitikime vasara su linksmaisiais
klounais®, skirtas Vaiky gynimo dienai paminéti. Lapkrigio 7-11 d. vyko sveikatingumo savaite
., Morka, Zirnis ir burokas ,Medynélyje* Soka* skirta sveikos gyvensenos fizinio aktyvumo, sveikos
mitybos ir emocinés sveikatos stiprinimui.

Vykdomos socialinés pakantumo ir supratingumo didinimo akcijos: minint pasauling
Dauno sindromo diena kovo-balandZio ménesiais vykdytas virtualus Salies ikimokykliniy ir
priesmokykliniy ugdymo jstaigy draugiskumo ugdymo projektas ,,Draugystés aitvarai® ir akcija
..Skirtingy kojiniy Sokis“, Autizmo supratimo, Tolerancijos dienos minéjimai.

[gyvendinant socialiniy-emociniy jgiidZiy ugdymo programa ,,Stebinantis, mandagus,
atviras, laimingas, stiprus, uzjaudiantis, tvirtas, i$radingas, sekmingas - SMALSUTIS” iki 2022 m.
geguZés ménesio pabaigos buvo jgyvendintos 12 savai¢iy temos 9 grupése ugdant vaiky socialines-
emocines kompetencijas dviejose kategorijose: nuosavybes supratimas ir Kity pripaZinimas bei
pagrindiniai ryS$io uzmezgimo jgudzial. Ikimokyklinio ugdymo grupese jgyvendinama vaiky
socialiniy-emociniy jgidziy ugdymo metodika ,Kimochi“ (2 grupés), priesmokyklinio ugdymo
grupése jgyvendinama socialiniy jgiidZiy ,,Zipio draugy” programa (3 grupés);

Spalio mén. visuomenes sveikatos specialistés parengta 2022 mety ugdytiniy sveikatos
duomeny analiz¢, i$vados ir rekomendacijos.

Darzelyje jgyvendinama nuolat besimokancio pedagogo koncepcija. 2022 m. vadovaujantis
ilgamete jstaigos pedagogu bendradarbiavimo mentorystés pagrindais tradicija, kiekvienam naujai
atéjusiam pedagogui skiriamas mentorius, siekiant efektyvesnio integravimosi | jstaigos
bendruomene bei profesinio tobuléjimo.

Didziausig patirtj ir profesing kompetencija turintys darZelio mokytojai vadovavo 2
ikimokyklinio ugdymo, 1 specialiosios pedagogikos studenty praktikai. Konsultavo ir dalinosi geraja
patirtimi su miesto ikimokyklinio-priesmokyklinio ugdymo jstaigy meninio ugdymo pedagogais ir
kiino kulttiros mokytojais.

Pedagogai nuolat skatinami studijuoti ir jgyti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
mokytojo profesija, persikvalifikuoti. 2022 m. vasarg 3 pedagogai baigé ikimokyklinio ugdymo
studijas, 2022 m. rudenj 3 pedagogai jstojo i Vilniaus miesto savivaldybés finansuojamas
ikimokyklinio ugdymo studijas pagal mokytojy perkvalifikavimo programa. Sickiant aukstesniy
kvalifikaciniy kategorijy 1 mokytoja igijo ikimokyklinio ugdymo vyresniosios mokytojos
kvalifikacing kategorija.

Apie 96% jstaigos mokytojy ir $vietimo pagalba vaikui teikian¢iy specialisty tobulina savo
yinias nuotoliniu bidu Pedagogas.lt platformoje, organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose.

Lapkri¢io 23 d. jstaigoje organizuota Vilniaus miesto ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
pradinio ugdymo pedagogy metodiné — praktiné konferencija ,,Talentas + kirybinés idéjos +
inovacijos + bendrysté 2022 Konferencijoje aptartos ikimokyklinio, prie$mokyklinio ir pradinio
ugdymo pedagogu bendradarbiavimo galimybés siekiant kokybisko, inovatyviais metodais grjsto,
vaiky ugdymosi bei sklandaus ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo(si) testinumo
(prieiga: https://www.medvnelis.lt/wp~contcnt/uploads/2022/l2/KONFERENCIJA.pdf).

Pedagogai nuolat skatinami kurti ugdomasias priemones ir dalintis savo patirtimi. [staigos
tinklalapyje pavie§intos ugdymo(si) metodinés priemonés: Salies ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigy projektas Zaisk su vandeniu kieme; Salies ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
ugdymo jstaigy mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendrystes projekto ,,Pedagogy




bendradarbiavimas __ kuriant  vaikams®  metodiniy  priemoniy aplankas  (prieiga:
https://www.medvnelis.lt/salies—ikimokyklinio-ir_priesmokyklinio—ugdvmo-istaigu-mokvtoiu-ir—svietimo-pagalbos-
specialistu-bendrystes-projekto-pedagogu-bendradarbiavimas-kuriant-vaikams/); ikimokyklinio ugdymo
mokytojos  Rasos Bakgenskaites-Jankauskés  eiliuoty  kirinéliy  rinkinys  (prieiga:

https://www.medynelis.lt/wp-content/uploads/2022/ 12/Mokytojo-dienora%C5%A1tis_Rasa-
Bak%C5%A | enskait%C4%97-Jankausk%C4%97.pdf ).

Jgyvendinant ilgalaikj jstaigos pedagogy kurybinio bendradarbiavimo projekta ,,Skambanti
pasaka® sukurti 2 kuriniai ,,Meélis* ir ,,Rudens muzikos lobis* (prieiga: https://www.medynelis.lt/vaizdo-

konferenciia—talentaskurvbines—ideiosbendradarbiavimas/).

Nuolat turtinama ir modernizuojama ugdymo(si) aplinka pritaikant jg sékmingam, saugiam ir
kiirybiskam vaiky ugdymui(si). UZtikrintas sklandus ugdymo priemonéms skirty lesy
panaudojimas, kokybiSkam priesmokyklinio ugdymo turinio igyvendinimui trijose priesmokyklinio
ugdymo grupése jrengti interaktyvis Smart ekranai.

2022 mety vasarg suremontuotos 3 pagrindinio pastato grupiy patalpos (1-oje — pilnas, 2-ose
_ dalinis remontas); 7-se lauko aikstelése po sporto ir laisvalaikio jrenginiais jrengtos saugios
minkstos dangos. [vykdytas lauko $aligatviy dangy keitimo 2 etapas.

4 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai e o
Mety ui(juotys (tolian | g:o1iini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pasiekti re;u!tgtal ir jy
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Istaigos Priesmokyklinio | Projektas ,,A8 ir mokykla®. 2022-03-07/2022-04-01
valdymu tobulinti | amZiaus vaiky Dalyvauja 3 jstaigos 3-se
priesmokyklinio, | savarankiskumo, prieSmokykliniy grupiy priesmokyklinio ugdymo
ikimokyklinio ir socialinés ir vaikai (apie 60-66), grupése vykdytas
jtraukiojo emocines pedagogy komandos. projektas ,,Pirmokélio
ugdymo procesus. | brandos Partneriai — tévai/globéjai. | ABC. Projekto tikslas -
skatinimas, Projekto tikslas atkreipti bendradarbiaujant su
siekiant démesj j vaiko socialing $eima ir mokykla siekti
sékmingo starto | brandg ir jgidZius (2022 vaiky savarankiskumo ir
mokykloje. m. kovas). socialiniy geb¢jimy
tigtel¢jimo, sekmingo
pasirengimo mokyklai.
Dalyvavo 62 ugdytiniai,
jy tévai ir pedagogai.
Inicijuoti Prie$ projekta vyko
priemones vaiky grupiy tévy susirinkimai,
ugdymosi projekto metu
pasiekimy bei organizuotos vaiky
individualios savaranki$kumo ir
pazangos socialinio-emocinio
gerinimui. pasirengimo mokyklai
didinimo veiklos,
paZintinés vaiky i8vykos
Tyrimas ,,Pasirengimo i Salia esan¢ias ,,Ryto® ir
mokyklai socialiniai ..Spindulio*
aspektai 5-6 ir 6 -7 mety progimnazijas. Atliktas
,,Priesmokykliniy grupiy




Skatinti
jtraukiojo
ugdymo ir
socialiniy
jgtdziy
lavinimo
procesus.

Tobulinti
pedagogy

profesines
Zinias,

amziaus grupése® (2022
m. balandis).

Bendradarbiavimas su
mokykla — ,,apskrito stalo*
diskusijos ,,Savarankiskas
pirmokas®. Dalyviai:
mokykly (,,Ryto*
progimnazija, ,,Spindulio*
pagrindiné m-kla) pirmoky
mokytojos ir
administracija, darzelio
priesmokykliniy grupiy
pedagogy komandos,
ikimokykliniy grupiy
pedagogy komandos,
administracija (2 kartai
mety eigoje, po 10-15
dalyviy).

Socialiniy emociniy
1gidZiy ugdymas paremtas
ilgalaike programa
»Smalsutis* (programa
skirta SUP vaikams 2022
m. vasaris-rugpjutis).

Socialinés paramos
organizavimas $eimai ir
pedagogui. Programa
skirta socialiniy jgtidZiy
lavinimui 4-7 mety
amziaus vaikams.

[staigos pedagogy VIP
narysté platformoje
Pedagogas It (dalyvauja

nuo 80% iki 90%)

vaiky pasirengimo
mokyklai jguidziy
tyrimas®. Vyko
individualus tévy
informavimas ir
konsultavimas, uzdarose
grupiy Facebook
paskyrose pavieSinti
bendri projekto ir tyrimo
jgyvendinimo rezultatai
ir rekomendacijos.

Tarpinstitucinis
mokytojy bendravimas ir
bendradarbiavimas: 2022
m. lapkri¢io 18 d. drauge
su Vilniaus ,,Spindulio*
progimnazija
organizuotas Salies
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
amZiaus vaiky bei
pedagogy festivalis
,,Muzikinis virsmas®,
dalyvavo 10 kolektyvy i$
skirtingy miesty Svietimo
jstaigy.

[gyvendinant socialiniy-
emociniy jgidziy
ugdymo programg
“Stebinantis, mandagus,
atviras, laimingas,
stiprus, uZjauciantis,
tvirtas, iSradingas,
s¢kmingas-
SMALSUTIS” iki 2022
m. geguzés ménesio
pabaigos buvo
igyvendintos 12 savaiciy
temos 9 grupése ugdant
vaiky socialines-
emocines kompetencijas
dviejose kategorijose:
nuosavybés supratimas ir
kity pripazinimas bei
pagrindiniai ry$io
uZmezgimo jgidziai.

92% (35 i8 38 pedagogu)
tobulina kvalifikacijg

nuotoliniu budu

Pedagogas.lt platformoje.




gebéjimus ir
kompetencijas.

[staigos
bendruomenés
nariy
partnerystes,
konstruktyvaus
dialogo
puosel¢jimas,
tevy Svietimas
bei

Pedagogai-specialistai
nuolat tobulinasi
tiksliniuose logopedams,
specialiesiems
pedagogams,
psichologams,
socialiniams pedagogams,
kiino kultiiros, muzikos
mokytojams skirtuose
kvalifikacijos keélimo
renginiuose (dalyvauja nuo
80% iki 90 %).

Tévy bendruomenes
isitraukimas j elektroninio
dienyno ,,Misy darzelis*
tévy informavimo sistema
(dalyvauja nuo 50% iki
80% tévy bendruomenés).

Visi (100%) specialistai
(logopedai, socialinis ir
specialusis pedagogai,
meninio ugdymo ir
neformaliojo ugdymo
kiino kultiirai organizuoti
mokytojai, psichologas)
nuolat tobulinasi
tiksliniuose kvalifikacijos
kélimo renginiuose,
mokymuose.

I§ elektroniniame
dienyne ,,Misy darZelis“
570 registruoty tévy ir
mamy 364 (64%) yra
prisijunge, nuolat gauna
aktualig informacijg apie
vaiko ugdyma(si)
istaigoje (2022-12-20
duomenys).

e

istaigos savivaldos aktyvy
dalyvavima atsizvelgiant |
racionalius pasitilymus ir

informavimas.
Grupiniy konsultacijy, 2022 metais, dalyvaujant
susitikimy ir istaigos vadovams, jvyko
rekomendacijy 23 atskiry grupiy ir
inicijavimas temomis bendri tévy
,Drasiai j darzeli, ,,AS- bendruomenés
priesmokyklinukas®, susirinkimai -
_,Savarankiskumo ABC* konsultacijos su
(nuo 17 iki 20 ugdytiniy tévais
konsultacijy). temomis. ,,AS-
priesmokyklinukas®,
,.Savarankiskumo ABC,
,,Drasiai j darzelj*.
[staigos tévy 2022 m. ruden] atlikta
bendruomenés apklausa jstaigos tévy
,.Jkimokyklinio ugdymo bendruomeneés apklausa
paslaugy kokybe (2022 ,.Jkimokyklinio ugdymo
m. birzelis). paslaugy kokybe®.
1.2. Finansinio Inicijuojamas [3klausyti seminarai Jgyvendintas tevy
raStingumo administracijos, |, VieSyjy pirkimy bendruomeneés
tobulinimas, viesyjy pirkimy | naujoves®, atnaujintos pasitilymas —
finansiniy iStekliy | komisijos, darzelio vie$yjy pirkimy efektyvesniam
racionalus, jsitraukimas taisyklés. komunikavimui su $eima
ekonomiskas, siekiant tobulinti jsigyta 17 mobiliojo rysio
rezultatyvus finansinj Vykdant pirkimus, kuriant telefony (j kiekvieng
panaudojimas. rastinguma. jstaigos aplinka inicijuoti | grupe).




iniciatyvas jgyvendinti 1-2
pasitlymus.

Uztikrintas sklandus
ugdymo priemoneéms
skirty 168y panaudojimas

Planuojamas Tvarkant darzelio vidaus ir | (du kartus per metus ir
racionalus, lauko erdves apriipinant, pagal poreikj visos (17)
ekonomiskas, darzelj butinomis grupés apriipinamos
rezultatyvus priemonémis ir kanceliarinémis
darzelio 1€y paslaugomis, priemonémis, Zaislais ir
panaudojimas. nenumatomas l€sy knygomis).
trikumas biudZetiniy mety | Kokybiskam
pabaigoj (planuojama priemokyklinio ugdymo
suremontuoti 1-2 turinio jgyvendinimui
pagrindinio pastato grupes; trijose priesmokyklinio
jrengti saugia dangg po ugdymo grupése jrengti
lauko jrenginiais (2-4 interaktyvis SMART
aikstelés 2022 m. birzelis- | ekranai.
liepa). 2022 mety vasarg
suremontuotos 3
pagrindinio pastato
grupiy patalpos (1-oje —
pilnas, 2-ose — dalinis
remontas); 7-se laiko
aikstelése po sporto ir
laisvalaikio jrenginiais
jrengtos saugios
minkstos dangos (2022
m. i8laidy ataskaita:
hitps://www.medynelis.It
[wp-
content/uploads/2023/01/
ATASKAITA-2022.pdf).
2022 mety pabaigoje
néra kreditoriniy likuciy
jstaigos darbo
uzmokes¢io fonde bei
kituose straipsniuose.
1.3. Stabilaus ir Siekiama Atliktas psichosocialiniy [staigoje atliktas
palankaus palankios veiksniy tyrimas. Parengta psichosocialiniy veiksniy
personalo darbui emocinés darbo | ,,Psichologinio smurto tyrimas
ir vaiky aplinkos darbo aplinkoje ,.Darbuotojy
ugdymuisi kiirimo, prevencijos ir pasitenkinimo
emocinio stengiantis psichosocialiniy salygu darbu/perdegimo
mikroklimato pasalinti gerinimo tvarka®. ypatumy tyrimo*
uztikrinimas, psichosocialines | Parengtas priemoniy duomenys ir
vidinés ir iSorinés | rizikas ir stresg. | planas siekiant pasalinti rekomendacijos
komunikacijos psichosocialines rizikas. bendruomenéje aptartos
veiksmingumas. 2022 m. rugséjo ménesj

Tyrimas ,,Darbuotojy
pasitenkinimo
darbu/perdegimo ypatumy
tyrimas* (2022 m.
balandis).

(Nr.22/MT-3)




Darzelyje gerai
valdomi
santykiai su
bendruomene,
gebama spresti
konfliktines
situacijas bei
priimti
sprendimus.

Organizuoti mokymai
darbuotojams streso darbe
valdymo ir racionalaus
laiko planavimo temomis.

[diegta jstaigos specialisty
inicijuota ir
funkcionuojanti SOS
skambucio sistema
(i8diskutuota bitinybe,
paskirti atsakingi asmenys,
parengtas tvarkarastis).

Siekiant sklandaus
komandinio darbo,
palankaus mikroklimato
grupése taikomas
Lsupervizijos® metodas
sprendziant konfliktines
situacijas, siekiant
palankaus emocinio
mikroklimato, susiduriant
su ugdymo sunkumais.

Organizuoti mokymai:
vaiky konfliktai, jy
sprendimo budai,
prevencija (dalyvavimas
60% pedagogu).

2022 m. balandZio men.
jstaigos psichologo
atliktas ,,Darbuotojy
pasitenkinimo
darbu/perdegimo
ypatumy tyrimas*®.

2022 m. gruodZio ménesj
jstaigoje  darbuotojams
organizuoti 2-jy dieny
streso darbe valdymo
mokymai. Dalyvavo 80%

jstaigos  darbuotojy 4
valandy trukmes
patyriminiai streso
valdymo mokymai,
paremti sgmoningo
démesingumo

(mindfulness) ir dailes

terapijos elementais.

[staigoje jdiegta ir
efektyviai
funkcionuojanti SOS
skambugio sistema —
darzelio darbo metu
igkilus kritinei situacijai,
ar esant kitokiai
batinybei grupiy
mokytojai gali nedelsiant
kreiptis j budintj
specialistg.

[staigoje taitkomas
efektyvus konfliktiniy
situacijy, ugdymo
problemy sprendimo,
komandinio darbo
stiprinimo ,,supervizijos®
metodas (4-5 kartai per
metus).

2022 m. kovo-balandZio
meén. organizuoti V3]
,,Paramos vaikams
centras* 8 akad. val.
trukmés mokymai
jstaigos pedagogams
,.Smurto prie§ vaikus
atpazinimas. Veiksmai ir




-

prevencija“. Dalyvavo 34
i% 42 (80 %) pedagogy.

1.4.

Kirybiskos,
bendradarbiaujan
¢ios, atviros
naujovéms
jstaigos kulturos
puoseléjimas
uztikrinant auksta
paslaugy kokybe.

Vaiky
karybiskumo
ugdymas ir
meninés raiskos
gebejimy
skatinimas.

Inovatyviy
metody
ugdomajame
procese
taikymas.

Organizuoti projektines
veiklas, skatinancias
tauting savimong ir
tautinés tapatybés
jausmus: ,,Lietuvos
spalvos* (2022 m. sausis-
geguzeé), projektas
Vilniaus 700-tosioms
iktirimo metinéms ,,Mano
miestas Vilnius“(2022 m.
rugséjis-gruodis).

Konferencija (tgstin€)

. Talentastkirybines
idéjos+bendradarbiavimas
“ Istaigos pedagogu,
specialisty ir darZelio
partneriy

parengti praneSimai.
Pristatytos metodinés,
praktings, tiriamosios
priesmokyklinio,
ikimokyklinio ir jtraukiojo
ugdymo procesy
tobulinimo patirtys,
atskleidZiant kurybiSka
poziiirj j socialiniy jgudZiy

2022 m. vasarj-kovg vir§
40 3alies $vietimo jstaigy
sudalyvavo miisy
pedagogy inicijuotame,
tradicija tapusiame
tautinés savimongés
skatinimo projekte
,,Lietuvos spalvos 2022%
(prieiga
https://www.medynelis.lt
/irasas-salies-
ikimokyklinio-ir-
priesmokyklinio-
amziaus-vaiku-bei-
pedagogu-festivalis-
lietuvos-spalvos-2022-
siuo-metu-uzrakintas-
redagavimui-salies-
ikimokyklinio-ir/)
GruodZzio ménesj
surengtas Vilniaus 700-
tosioms jktirimo
metinéms skirta
bendruomeneés foto
parodos ,,Miisy Seima
myli Vilniy” I etapas —
skirtingose Vilniaus
vietose daryty Seimy
nuotrauky vieSinimas
uzdarose grupiy
Facebook paskyrose,
graziausiy ir labiausiai
atitinkan¢iy temg
nuotrauky rinkimai
bendrai parodai.

2022 m. lapkri¢io 23 d.
organizuota miesto
ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir
pradinio ugdymo
mokytojy konferencija

,, Talentas+kirybinés
idéjos+inovacijos+bendr
ysté 2022
https:/www.medynelis.It
/Wp-
content/uploads/2022/12/
KONFERENCUA.pdf




skatinimg (nuo 5 iki 8
prane§imy, nuo 30 iki 60
dalyviy, 2022 m. spalis).

Taikant inovatyvius
ugdymosi metodus vykdyti
17 projekty grupése,
skatinat tevy
bendruomenés jtraukimg.

Testi aplinkosauginio
projekto ,,Pazindamas
suprantu ir saugau®
veiklas.

Sukurtos autorinés,
ugdomosios pasakos,
tesiant projekta
..Skambanti pasaka®

2022 mety pirmg pusmetj
jvykdytas visy 17-o0s
grupiy bendras projektas
,Medynélis ir knyga —
koja kojon visada“ ; 3-jy
prieSmokyklinio ugdymo
grupiy projektas
,,Pirmokelio ABC*; 10
grupiy trumpalaikiai
edukaciniai projektai.
Te¢siamos gamtos
paZinimo ir aplinkos
saugojimo projekto
,,Pazindamas suprantu ir
saugau® veiklos:

* Akcija ,,Sodas
kiau§inio lukste®
(balandis) (priciga
https://www.medynelis. It
/sodas-kiausinio-lukste/ )
* Jlgalaike veikla —id¢ja
,,Uzaugink savo med;j*.
Kastony daiginimas ir
sodinimas darZelio
teritorijoje (pavasaris-
ziema);

* Zydingiy geliy
auginimo akcija
,.Sodinsime patys!*.
Zydin¢iy geliy sodinimas
darzelio teritorijoje
(geguze);

* Salies mastu inicijuotas
Lauko klasés projektas
,,Zaisk su vandeniu
kieme* (vasara) (prieiga
https:/www.medynelis.lt
/projekto-lauko-klase-
vasara-2022-metu-
tesinys-zaisk-su-
vandeniu-kieme/)
Tesiant projektg
,.Skambanti pasaka‘
sukurtos dvi autoringés
pasakos ,,Meélis® ir

., Rudens muzikos lobis*
https://www.medynelis. It
/vaizdo-konferencija-




Interaktyviy Zaidimy,
autoriniy ugdymo
priemoniy kirimas (3-4
kokybiski ugdomieji
projektai skirti naudoti

jvairaus amZiaus grupése).

talentaskurybines-
idejosbendradarbiavimas/

Sukurtos ir jstaigos
tinklalapyje paviesintos
vaiky gebéjimy ugdymosi
metodinés priemones:
Salies ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
jstaigy projektas ,Zaisk
su vandeniu kieme®.
Salies ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
jstaigy mokytojy ir
Svietimo pagalbos
specialisty bendrystes
projekto ,,Pedagogu
bendradarbiavimas
kuriant vaikams®
metodiniy priemoniy
aplankas (prieiga:
https://www.medynelis.lt
/salies-ikimokyklinio-ir-
priesmokyklinio-
ugdymo-istaigu-
mokytoju-ir-svietimo-
pagalbos-specialistu-
bendrystes-projekto-
bendradarbiavimas-
kuriant-vaikams/ )
Ikimokyklinio ugdymo
mokytojos Rasos
Bakgenskaités-
Jankauskes eiliuoty
kirinéliy rinkinys
(prieiga:
https://www.medynelis.It
/Wp-
content/uploads/2022/12/
dienora%C5%A1tis_Ras

a_
Bak%C5%A 1 enskait%C
4%97-
Jankausk%C4%97.pdf)
Jgyvendinant ilgalaikj

jstaigos pedagogy
kiirybinio
bendradarbiavimo
[staigos projekta ,,Skambanti
bendruomenés pasaka® sukurti 2 kiiriniai
sveikos ,Meélis* ir ,,Rudens




r gyvensenos
(fizinés ir
psichines)
nuostaty ir
jgudziy
ugdymas.

Sveikos mitybos ir fizinio
aktyvumo skatinimo
veiklos (3-4),
bendruomenés sporto
venté (2022 m. geguze).

[staigos ugdytiniy
sveikatos duomeny
palyginamoji analize,
isvados ir rekomendacijos
tévams ir pedagogams,
kitiems specialistams

(2022 m. lapkritis).

muzikos lobis“ (prieiga:
https://www.medynelis. |t
/vaizdo-konferencija-
talentaskurybines-
idejosbendradarbiavimas/

Skatinant sveika mityba
ir fizinj aktyvuma 2022
m. pirmg pusmetj
organizuota:

* Manksty festivalis
visose grupése (vasaris);
* Sporto Svente
,,Pasitikime vasarg”

(geguze).

2022 m. lapkritj atlikta ir
jstaigoje pristatyta
ugdytiniy sveikatos
duomeny palyginamoji
analizé (Nr.22/MT-4).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos

i% dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

rA

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1

=

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

11 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatyt

(pildoma, aptariant ataskaita)

VERTINIMAS

as funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o M
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o o 4d
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4@
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | 1o 20 30 49
siekiant rezultaty

| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 4b




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitirf:l?:r};l[:su;;sgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. 'Uiduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vertinimo rodiklius 7
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pus¢ uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
| 6.4. Pusc ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

71. Tobulinti vidinés ir iSorinés komunikacijos veiksminguma, uztikrinant palanky emocinj
mikroklimatg

772, Tobulinti finansinio rastingumo kompetencija.

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1. Priesmokyklinio Uztikrinti auk$ta ugdymosi | Testinis projektas ,,Pirmokelio
ugdymo programos kokybes lygi, siekti ABC* (kovo mén. 3 pr.
atnaujinimo koordinavimas. individualios vaiko amZiaus grupés, 68 vaikai).
Bendradarbiaujant su $eima | pazangos, sekmingo
siekti auk$tos ugdymo pasirengimo mokyklai Projektas ,,Medyneélis ir knyga™
kokybés, analizuojant ir — vidaus skaitymo erdves
numatant priemones, jrengimas, lauko bibliotekele
s¢kmingam vaiky (jrengimas iki geguZzeés 30 d.;
pasirengimui mokyklai. projekto trukmé birzelio-
rugpjicio men.).

Programos ,,Herojus mano
klaséje® integravimas ugdant
priedmokyklinio amZiaus
vaikus. Siekiant kokybisko
ugdymo, individualios
kiekvieno vaiko pazangos,
uztikrinant vienoda ugdymo
kokybe, jvairiapusiskai
brandinant asmenybe (4 grupes,
vir§ 80 vaiky Seimy)
(pristatymas bendruomenei
balandZio mén.).

Prie§mokyklinio ugdymo Atnaujintas priesmokyklinio
programos metinio ugdymo grupiy planavimas.
- planavimo atnaujinimas. sukurtas patogus, SiuolaikiSkas,




Tévai — aktyviis ugdomojo
proceso dalyviai.

Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
skatinimas siekiant
priesmokyklinio ir pradinio
ugdymo programy turinio
perimamumo, dalinimosi
gergja patirtimi siekiant
sekmingo pasirengimo
mokyklai.

atitinkantis aktualijas,
originalus instrumentas
patogiam veiklos planavimui
(iki rugpjucio 31 d).

Tévy apklausa/tyrimas
,,Priesmokyklinio ugdymo
issukiai ir lokesciai:
akademineés Zinios, socialiné
branda, emocinis stabilumas®
(dalyviai 4 grupiy ugdytiniy
tévai apie 80 Seimy, apklausa
vykdoma ir duomenys
analizuojami vasario — kovo
men.).

Pasira$ytos bendradarbiavimo
sutartys su ,,Ryto*
progimnazija ir ,,Spindulio®
pagrindine mokykla (sutarties
pasiradymas balandZio mén.
bendri renginiai ir projektai,
apskritas stalas, atviry dury
dienos (4-6 bendri renginiai).

8.2. Stiprinti Vaiko gerovés
komisijos darbo kokybeg,
atliepiant jtraukiojo
ugdymo plétrai.

Drauge su $eima, Svietimo
pagalbos specialistais ir
mokytojais kurti saugia
ugdymo(si) aplinks
skatinandig asmening
kiekvieno vaiko ugtj.

Vaiko gerovés komisijos
veikla nukreipta j aktyvig
pagalbg SUP vaikui ir jo
eimai, siekiant individualiy
vaiko pasiekimy augimo,
mazinant atskirtj,
uztikrinant sekmingg
jtraukiojo ugdymo procesg.

VGK aktyviai konsultuoja
ir teikia savalaike pagalbg
pedagogams ugdant SUP
vaikus, sprendZiant vaiko
gerovés problemas.

Sukurta SUP vaiky
konsultaciné sistema ,,Mes
augame kartu® (specialisty
komandos ir Seimos
konsultacijos siekiant
individualios vaiko pasiekimy
Ggties, apZvelgiant individualig
paZzanga, numatant ateities
perspektyva (reglamentas
apradytas ir patvirtintas VGK
vasario-kovo mén., planuojama
nuo 17 iki 20 Seimy
konsultacijy).

Aktyvi VGK nariy saviSvieta
aktualia jtraukiojo ugdymo
tema (dalyvauja 90% nariy, ne
maziau kaip po 2 aktualius
seminarus, pristatant
pedagogams, bendruomenei).

Grupinés intervizijos sesijos
dalijantis geraja praktine
patirtimi, atrandant ir
rekomenduojant budus ir
metodus dirbant su SUP vaikais
(2-4 kartai).

Organizuotas seminaras su
praktikais/konsultantais




,,Ypatingas vaikas mano
grupéje (dalyvavimas 80-90%
pedagogy, spalis-lapkritis).
VGK komisijos nariy sudarytas
ir reckomenduotas nuotoliniy
seminary ir aktualios profesinés
literatiros saradas ,,Jtraukiojo
ugdymo issakiai* (analize,
izvalgos; iki geguzes men.).
Parengti 2-3 bendri projektai
skatinantys pedagogy ir
pagalbos vaikui specialisty
bendradarbiavima.

8.3. Palankaus jstaigos
emocinio mikroklimato
uztikrinimas, inicijuojant
jstaigos vidinés ir iSorinés
komunikacijos ir
informavimo priemoniy

jgyvendinimg.

Vidinés ir iSorin€s
komunikacijos priemoniy
jgyvendinimas siekiant
palankaus mikroklimato
uztikrinimo, greitos
informacijos sklaidos,
atvirumo, grjZztamojo rysio.

Reglamentuojami vidiniai
susitarimai dél informacijos
turinio, kiekio, formos,
kokybés (sukurtas vidings ir
igorinés komunikacijos
susitarimy reglamentas, iki
vasario 28 d).

8.4 Finansinio rastingumo
tobulinimas, finansiniy
iStekliy racionalus,
ckonomiskas, rezultatyvus
panaudojimas.

Inicijuojamas
administracijos, vieSujy
pirkimy komisijos,
jsitraukimas siekiant
tobulinti finansinj
raStinguma.

Planuojamas racionalus,
ekonomiskas, rezultatyvus

darzelio 1é8y panaudojimas.

Darzelio administracijos
komandos isklausyti VieSyjy
pirkimy kursai/seminarai 2023
naujovés (1-3 seminarai),
jvaldant naujas sistemas,
domintis aktualia informacija.

Vykdant pirkimus, kuriant
jstaigos aplinkg inicijuoti
jstaigos savivaldos aktyvy
dalyvavimg atsizvelgiant i
racionalius pasitilymus ir
iniciatyvas (igyvendinti 1-2
pasitlymus).

Tvarkant darzelio vidaus ir
lauko erdves, aprupinant
darZelj butinomis priemonémis
ir paslaugomis, nenumatomas
1¢8y trilkumas biudZetiniy mety
pabaigoje (planuojama
suremontuoti 1 pagrindinio
pastato grup¢; klimato kontrole
moduliniame priestate (2-4
vnt.), SMART ekranai (2),
lauko tyrinéjimy skirtos erdves
plétra; skaitymg skatinancios
erdvés jrengimas).

8.5 Atliepiant strategines
nuostatas ir metinio veiklos
plano tiksly jgyvendinima,
inicijuoti sveikos gyvensenos

jgiidziy ir vertybiniy

Bendruomeneés veiklos
skirtos stiprinti mokiniy ir
kity mokyklos
bendruomenés nariy fizing,
protine, dvasing sveikata,

Drauge su darzelio
bendruomene sukurti sveikatos
stiprinimo programa 2023-2028
metams siekiant jgyti sveikatg




nuostaty formavimo gilinti sveikatos Zinias bei stiprinan¢ios mokyklos statusg

kultara. formuoti sveikos (iki spalio meén).
gyvensenos jgudZius. Dalyvavimas respublikiniuose
projektuose ,,Sveikatiada® ir
»Mazyjy zaidynés*®.

Bendruomengs ir grupiy
vykdomi projektai, skatinantys
vaiky sveikg gyvensena,
higieniniy jgidZiy formavima,
fizinj aktyvuma, palaikantys
gerg emocing savijautg:
Bendruomenés sporto Svente —
(rugséjo men.); ,,Sok ir
nesustok*; Sveikos mitybos
dienos ,,Degustacijos savaite ir
tyrimas (maisto kokybe,
valgiara§¢io tobulinimas,
lapkritis);

Samoningumo didinimo ménuo
(respublikinis projektas kovo
meén.).

Socialiniy emociniy jgidZiy
ugdymo programa ,,Smalsutis*
(vasario-rugpjucio mén.).

Emocijy ventiliacija.

Stiprinti aktyvios, Grupiniai uZsiémimai darZelio
pozityvios, pasitikin€ios, darbuotojams, specialistams
bendradarbiaujancios (10 uzsiémimy kartg per meén.).
bendruomenés kultirg,

uztikrinant gera Seminarai ir mokymai darZelio
mikroklimatg darzelyje, bendruomenei ir administracijai
rupintis darbuotojy smurto ir priekabiavimo
psichosocialinés sveikatos | prevencijos politika Svietimo
stiprinimu ir palaikymu. jstaigose (90% dalyviy; sausis).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su dvietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskasis faktorius (laikinas nedarbingumas). Didelis darbuotojy trikumas, kaita ir

sergamumas. Ekstremali situacija, karantinas.

9.2. Kitos skubios ir svarbios uzduotys numatytos einamaisiais metais.

9.3. Nejvyke planuoti darbai, dél istekliy kaitos ir trikumo, didelés infliacijos, kainy pasikeitimo,
numatyty darby pasikeitimo, jstatyminés bazés pasikeitimo, 7mogiskyjy istekliy trikumo.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Direktorés Vijolés Leleikienés 2022 mety veikla
jvertinta labai gerai. Visos uZduotys jvykdytos. Sitiloma atsiZvelgiant j jstaigos veiklos strateginius
tikslus ir galimybes siekti aukstos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybes
(2023-02-06 Istaigos Tarybos posédzio profokolas Nr. 23/LT-2).

Daiva Donélaité-Adomaviéiené 2023-02-06
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V.

[staigos Tarybos pirmininké

(mokykloje — mokyklos tarybos / (paradad) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje ="
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo) /
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
""'-/.‘ 105 visos uZduotys ir kai kurie rodikliai virsyti,
fhrer u.‘.’u‘\.u’ paTeigybes aprasyme nusiatyias junkcijas
rtinami labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintam, s

<ol 15 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies dvdzio
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teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)
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(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) rasas) (\7(rdas ir pavardé) (data)




